
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ LL9 ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ LL9 ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊΦ !ǎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƻƴƭȅ LL9 ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ LL9Ωǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

мΦ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ƛƛŜ-ŎǎƳΦǎȅƳǇƭƛŎƛǘȅΦŎƻƳ 

Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ ǘƻ LL9 ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

нΦ hƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ aȅ tǊƻŬƭŜ Φ 



оΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ǘŀōΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ά!ŘŘ bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

пΦ !ƊŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά!ŘŘ bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ .ǳǧƻƴέ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΦ  



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

Note  

hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ !¢ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ !¢ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ŀǎ ŀ ŘǊŀƊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ млл҈ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

рΦ LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ 

ƻƴŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ŘǊŀƊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳǊ !¢ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ 

ŀǎ ŀ ŘǊŀƊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ  ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ  

ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ LL9 ŦƻǊ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ hƴŎŜ ȅƻǳ 

ŎƭƛŎƪ ά{ǳōƳƛǘΣέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅκǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳ !¢ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

LC ķĈĥė !ÏÁÕÙāìÏ ¢ėÁìĂìĂä ěìġÙ ìě Á  /ĈāĔÁĂķκhėäÁĂìļÁġìĈĂΣ ŬǊǎǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ όbŀƳŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊύ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻȄ όbŀƳŜ ƻŦ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊύ ōƭŀƴƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

LC ¸h¦ 5h bh¢ {99 ¢I9 /hat!b¸ hb ¢I9 5!¢!.!{9Σ ŎƭŜŀǊ άbŀƳŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊέ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōƭŀƴƪΦ   

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ άbŀƳŜ ƻŦ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣά ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ΨƴƻΩ ŦƻǊ άLǎ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳπ

ƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅέ 



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ȅƻǳǊ !¢ {ƛǘŜ bŀƳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

bh¢9Υ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ !¢ ǇǊƻǾƛŘŜǊ bŀƳŜ м ƻǊ tǊƻǇƻǎŜŘ !¢ 

{ƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ н ōƭŀƴƪΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭŀƴƪΗ 

LC ķĈĥė !ÏÁÕÙāìÏ ¢ėÁìĂìĂä ìě Áġ Á ĥĂìİÙėěìġķΣ ŬǊǎǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ όbŀƳŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊύ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻȄ όbŀƳŜ ƻŦ bŜǿ !Ŏŀπ

ŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊύ ōƭŀƴƪΦ ¢ƘŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ΨȅŜǎΩ ŦƻǊ άLǎ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ  

LŦ ȅƻǳ 5h bh¢ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƭŜŀǊ άbŀƳŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊέ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōƭŀƴƪΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŀƳŜ 

ƛƴǘƻ άbŀƳŜ ƻŦ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣά ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ΨȅŜǎΩ ŦƻǊ άLǎ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ  



¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LL9Ωǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ол-пр ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ƻǊ ǎǝǇŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ǇŀƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ !¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǝǇŜƴŘΣ ƳŜŀƭ ǎǝǇŜƴŘΣ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŜũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǝǇŜƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅ ŦŜŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘύΣ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ  ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ .ƻǘƘ ȅƻǳǊ {9±L{ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ          

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмпΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ 

ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ǘƻ LL9 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ȅƻǳǊ !¢ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ CƻǊƳ 5{-нлмфΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ !ƭǎƻΣ ȅƻǳǊ ол Řŀȅ 

ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ !¢ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ LL9 ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

.ǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΧΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ               

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  Dƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ {ǳōƳƛǘΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ LL9 ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

сΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ LL9 ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ōǳǧƻƴΦ 

тΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ !Ŏŀπ

ŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴΦ  



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

уΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ /ƭƛŎƪ ǇǊƛƴǘΦ  

фΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ           

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  



!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

млΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ CƻǊƳ ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ .{at {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ tƻǊǘŀƭΦ  

tƻǊǘŀƭ [ƛƴƪ ƘǧǇΥκκƳȅŎǳǎǘƘŜƭǇΦƛƴŦƻκLL9  

ммΦ bŜȄǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άtǊƻƎǊŀƳǎέ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

http://mycusthelp.info/IIE


!ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ 

мнΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ άtǊƻƎǊŀƳǎέ ǘŀōΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜ ό.ǊŀȊƛƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ aƻōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !¢Φ  

ммΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ά!ŘŘ bŜǿ 5ƻŎǳƳŜƴǘέ ōǳǧƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

!¢Υ  


